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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim igleridir. Bu gorevde bagsarili
olabilmek icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu
glinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile
tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi gii¢
goriislerden tamamen arinarak gerceklere en iyi bir bicimde yaklagsmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadig1 ancak bu suretle kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi  yoneten  hiikiimetler — egitimi
genellestirme dilegini belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve
Baty taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonug milletin cahillikten kurtulamamasina
neden olmustur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk
once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bu kadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine
ulasmasi, dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli
kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir.
Orta egitimin amaci, iilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini
yetistirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim sinirt ne
olursa olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine
ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi
ogretilmelidir.



Kaymakam Sunusu

[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve
hayat boyu Ogrenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli
stratejilerin belirlenmis olmast ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin
yapilmasi gereklidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuglar elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin
etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve es giidiimlenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik
haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin
amact; kurum kiiltiiri ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik
kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine
hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler
dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata
gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi
bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planini
olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu tiyelerini ,hizmet birimi
sorumlularint ve paydaslarint bu basarili ¢aligmaya sagladiklar1 katkilardan dolay1
tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

—

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci
ve 6gretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak amaciyla bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iligkin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Olciilebilir hedeflerle
egitimini sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en iist diizeye cikaracak
yenilik¢i egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli,
deneysel 6grenmeyi destekleyen ve ¢esitli 68renme stillerine uygun yaklasimlari
benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
onlarin yenilik¢i 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini
saglamak oOnemlidir. Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek,
onlarin 6grencilerimizi en 1yi sekilde desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 0grenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diigiinceye sahip
bireyler olarak yetistirmeyi amaglayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek,
onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama
amacini tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve
stirdiirtilebilir bir doniisiimili bagaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlar1 tebrik ediyor, basarilar diliyorum

~ Adnan GOLLUOGLU
llge Milli Egitim Miidiirii V.



Okul Mudiir Sunusu
l === B

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in

sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistr.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji  Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Siileyman 1ZGI
Okul Miidiirii
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Kisaltmalar

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IKB : Insan Kaynaklar1 Boliimii

LGS : Liselere Giris Sinavi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim Mudirliigii

OECD : Organisation for EconomicCo-operationand Development
(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

PISA : Programmefor International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig1

STK : Sivil Toplum Kuruluslar
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TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiga

Midiirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

0OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitlinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
btUnlUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 6grenciler icin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu
olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nlifusuna orani olarak
ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giclik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve o&lgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MadUrligimuz de ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisi 2015-2019 Uglncisu ise
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdinci stratejik plani olan Y Sehit Yunus Uygun imam Hatip
Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yizyih
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir.
Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen yedi amacg ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilmin saglanmasina baglhdir. Hazirhk ddénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglmuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
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benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudirliglimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin (¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

femliha
Sehit Yunus
Uygun mam

Hatip
Ortaokulu
Miidiirliigii

2024-2028
% Stratejik
Plan1

Ust politika

belgelerinin
analizi

Icve dis

Literatir
taramasi paydaslarin

goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladig 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanhg! Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayih genelge ile mudurliguimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katihm ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 05/09/2023 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin mudurligimuiz statisiine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurliglimazin glcli ve
zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini
alabilmek icin dis paydas goruslerini alabilmek icin paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MuadirlGgimizin
faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlaliklere
iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligimizin birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler gcergevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il .
Tarihi Mevzuat aniariile Paydas PESTLE Analizi
. .. Sunulan
Gelisim Analizi

Analizi .GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Hizmetler

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yem Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Ortaokulu Miidiirl{igii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve
bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢alismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Okul MudurlGgliimize duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna goére Yemliha Yemliha
Sehit Yunus Uygun fmam Hatip Ortaokulu Mudirltgi , 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiratilmistir Calisma takviminde belirlendigi (izere
22/12/2022 tarihinde okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus, Uyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim Mudarligi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine ylz yize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Madurliglmuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Muidirliginin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Maduirligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan secmeli, birden cok
secenekli” tiirde Yemliha Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Ortaokulu Miidirligi 2024-2028
Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
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verilmemistir. Anketlere 130 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel
olmak Uzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan personellerimize i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonugclarla “Gelecege Bakis” bolimiinilin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar gergeklestirilerek planlama sirecinde rehberlik yapiimistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin dérdiincii stirim dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yemliha Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Ortaokulu Midirligi Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin sliregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Mudirt Ugur SUBASI baskanliginda yirutilen g¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goéruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmigtir. Birimlerde yiritlilen galismalarin
konsolidasyonu ve ylritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Sileyman iZGi Okul Mudiir
Asim UYSAL Ogretmen
Fatih iICER Ogretmen
Ahmet COSKUN Ogretmen
Ahmet GOCER 0.A.B Baskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mustafa BAYRAM Miidiir Yardimcisi Uye
Ozgiir AYDOGMUS Ogretmen Uye
Onur KOSEOGLU Ogretmen Uye
Kiibra TUNC Ogretmen Uye
Salih KARABULUT Veli Uye
Havva SAHIN Veli Uye

Not: DYS lzerinden 22.12.2023 tarih ve E-78906832-50.06-92696318 sayi numarasi ile olur alinmistir.
C. Calisma Takvimi
Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik

surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmustdr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin il Milli Egitim

> Madurligline Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta DlUzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yikimlaltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
Urdn ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Yemliha Sehit Yunus Uygun /mam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak Sehit Yunus
Uygun Ortaokulu biinyesinde tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi arttirarak, g¢evreye duyarli
olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin
her tirlii ihtiyacina karsi hassasiyetten 0Odiin vermeden, tim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, milkemmele ulasabilmek i¢in ¢alismaktayiz. Tim
caligmalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimizi kazanimlarimiz stratejik planimizin
temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyay1 kiiclik bir kdy haline
getirilmistir. Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok
planli ve disiplinli calismak bir zorunluluk haline gelmistir. Yemliha Sehit Yunus Uygun /mam
Hatip Ortaokulu Miudiirligli olarak, Milletimizi egitim yolu ile ¢agdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢ikarabilmek i¢in; ilimizde okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, ortadgretimde ytlizde
yiiz okullagma oraninin gergeklestirilmesi ve mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak
suretiyle 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti igerisindeyiz.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Yemliha Sehit Yunus Uygun [mam Hatip Ortaokulu
Muduirliga 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bdlimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere li¢ tema halinde
yapilandiriimistir. S6z konusu lic tema altinda 7 stratejik amac, 12 stratejik hedef, 5 performans
gostergesi ve 5 stratejiye yer verilmistir. Yemliha Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Midurlugi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

Okulumuz 6grencilerinin icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022(Pandemininde
bitmesi ile) yilindan itibaren distse gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda okulumuzda 20 giin
ve Uzeri devamsizlik yapan &grenci bulunmamaktadir. Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci oranm1 %93 hedefe ulasilmistir.

Siniflarimizda akilli tahta uygulamasi 2019 yili itibari ile baslanmistir.
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Beyaz Bayrak sertifikas1 ve pandemi donemi ile birlikte baglayan Okulum temiz belgesi her yil
diizenli olarak alinmis ve hedefe %100 ulagilmistir.

Hizmet i¢i faaliyetlere 6gretmen katilim sayisi; hedefe %190 ulasilmigtir.
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C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurarlige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milll Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Mudurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve énimuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi 7. Bélimde
gorev tanimlari belirtilmistir. Gorevleri sunlardir:

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte mudur tarafindan yonetilir. Mudir; okulun 6grenci, her tirll egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile
Bakanhk ve il/ilce milli egitim mudirliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 - (1) Midur basyardimcisi, mudirin olmadigl zamanlarda muidire vekalet eder ve
mudirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Midur basyardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miidirin ve mudir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.
Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz mudurligi bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri midur
yetkili 6gretmen olarak goérevlendirilir. Mldur yetkili 6gretmen, midirin gorev, yetki ve sorumluluklarini
ustlenir.

Ogretmen

MADDE 43 -—(1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 0&gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle ytikamlGdur.

(2) ilkokullarda sinif égretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan dgretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiksek
O0grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet
ici egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkin
olmadigl durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini
yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon (iyesi ve gbzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus ginleri ile milll bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile

23



duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de gorlsu alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak lizere galisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Ogretmenlerin nobet gorevi

MADDE 44 — (1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik
saatleri disindaki zamanlarda ndbet tutarlar.

(2) Ana sinifi ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerine, bos gecen dersleri doldurma ve ndbet gorevi
verilmez.

(3) Ogretmen sayisi iki ve daha az olan uygulama siniflarinda béliim sefi de nébet tutar.

(4) ilkégretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili, giindiizlii, normal
veya ikili egitim yapma gibi durumlari géz éniinde bulundurularak okul middrliglince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan okullarda gilin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde ndbet tutarlar.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayhgini aldigi okulda, aylik aldigi okulda dersi
yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet tutar.

(6) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25 hizmet
yihni dolduran 6gretmenlere nébet gorevi verilmez. Ancak, ihtiyac duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de
nobet gorevi verilebilir.

(7) Hamile 6gretmenlere, doguma g ay kala ve dogumdan itibaren bir yil siire ile nébet gorevi
verilmez.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra
sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine oOzirsiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6zlrsliz olarak gelmeyen
O0gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda gorusiilerek okul yonetimince
nébetci 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazil olarak duyurulur.

Destek egitim personeli, uzman ve usta Ogreticiler

MADDE 45 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan
cocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkanlar gercevesinde her okul 6ncesi egitim
kurumuna en az bir kisi olmak Uzere iki grup igin bir destek egitim personeli gorevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi bolimleri mezunlarinin 6grenim ve basari
durumlari GstlnlGgu siralamasina gore yapilir.

(2) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine goére, uzman ve usta &greticiler okul
mudirinin dizenleyecegi esaslara uygun sekilde calistirilabilir.

(3) il/ilce milli egitim muidirliklerince bir grupta bir stajyer ©grenci olmak kaydiyla
kurumlarda, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda
beceri egitimi yaptirilan 6grencilerin hizmetlerinden de yararlanilabilir.

Belletici 6gretmen gorevlendirilmesi

MADDE 46 — (1) Yatili ve pansiyonlu okullarda; 6grencilerin yeme, yatma, dinlenme, egitim ve
O0gretim, etlit calismalariyla benzeri hizmetlerin yiritilmesi icin, belletici 6gretmen gorevlendirilir.

(2) Belletici 6gretmenler, okulda gorevli 6gretmenlerden, yeterli sayida 6gretmen olmamasi halinde
ayni yerlesim yerindeki diger egitim kurumlarinda goérevli 6gretmenler arasindan istekli olanlara dncelik
verilerek okul miduriandn teklifi ve il/ilge milli egitim midirinin onayiyla gorevlendirilir. Kiz 6grencilerin
yatili olarak kaldigi yerlerde, belletici 6gretmenler dncelikle bayan 6gretmenler arasindan segilir.
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(3) istemeleri halinde, asker 6gretmen ve rehber 6gretmenler belletici égretmen olarak gorev
alabilirler.

Okul rehber 6gretmeni

MADDE 47 - (1) 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhgi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore ilkokul ile ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen
gorevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hikimleri ¢ergcevesinde gorev yapar ve
alani ile ilgili egitim programini uygular.

(3) Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlari ile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi yapar. Okul
muddirine ve ilgili midir yardimcisina karsi sorumludur.

Sube rehber 6gretmeni

MADDE 48 - (1) Okul mudirligince egitim ve o6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber &gretmeni goérevlendirilir. ilkokullarda bu gérevi sinif
O0gretmenleri yuratar.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni icin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen
gorevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, middr ve ilgili midir yardimcisina karsi sorumludur.

Boliim sefi

MADDE 49 — (1) Mesleki ve teknik egitim kurumlari blinyesindeki uygulama siniflarinda goérevli
bolim sefi, uygulama sinifi yoneticisi sifatiyla bu sinifin amaglarina uygun olarak isleyisinden ve Okul
Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak yénetilmesinden okul miidiiriine karsi sorumludur.

Diger personel

MADDE 50 — (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflari dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yUritmek, egitim ve 6gretim
etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak igin teknisyen,

b) Kiutliphaneyle ilgili isleri ylriitmek tizere kiitliphane memuru,

c) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini ylritmek Gzere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yuritmek lizere bahcivan,

e) Okulun i1sinma islerini ylirtitmek (izere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin givenligini saglamak lzere gece bekgisi, koruma memuru veya
glvenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri ylritmek izere ambar memuru,

g) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini ylrtitmek tizere hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek cikarilmasina yonelik is ve islemleri ylriitmek lizere ascl
ve as¢l yardimclsi,

1) ihtiyac duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul midirince belirlenerek ilgililere yazih
olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, Ucretleri genel bitce veya biitce disi kaynaklarca karsilanarak hizmet
satin alma yoluyla calistirilacak personelin gérevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yemliha Sehit Yunus Uygun fmam Hatip Ortaokulu Mudirltguilkokulu Midirlugiine gérev ve
sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Yemliha Sehit Yunus Uygun
Imam Hatip Ortaokulu Midurligiilkokulu Midarltgu 2024-2028 Stratejik Plan’’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midurliglimuizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yiizyil Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger lst politika belgeleri
olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili1 Vizyonu =~ Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlart Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiirtitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yliriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlaridan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliigiimiize bagh isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
6. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalariin yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi
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F. Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yemliha Sehit Yunus Uygun fmam
Hatip Ortaokulu Miidiirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz ilge Milli
Egitim Mudurligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yaritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler,
ogrenciler, 6gretmenler, memur, yardimci hizmetliler kurum hizmetlerini yuritmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Yemliha Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Ortaokulu MudirlGga,
faaliyetleriyle ilgili Grlin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak Uzere dis paydaslarinda stratejik planlama siirecine katiimini saglamak amaciyla kurumumuzun
olusturdugu Google Form lizerinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 60 ic
paydas, 150 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin énerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Yemliha Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Ortaokulu Midirligi biinyesindeki i¢ paydaslarin
beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise,
birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cevaplari asagida yer almaktadir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyete gore dagilimlari Sekil 3’de yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katihmcilarin en fazla kadin oldugu gorilmektedir.

Cinsiyetiniz? |0 kopyala
247 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 3: Paydaslarin Cinsiyet Dagilimi

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yas dagilimlari Sekil 4’de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 30-40 yas arasi oldugu gortlmektedir.
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243 yanit
30
24 (%9.9)
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12 (%4.9) 02 (6430 17 :c?éia,sJ
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Sekil 4: Paydagslarin Yas Dagilimi

Dis paydaslarin Midurligimuz okul glivenligine yonelik tedbirlere iliskin memnuniyet diizeyine
yonelik elde edilen bilgilere ise Sekil 5'te yer verilmistir. Sekil 5 teki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirme paydaslarin ylizde 90,9 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Okul Giivenligine Yénelik Tedbirlere iliskin Memnuniyet Diizeyi

Dis paydasglarin Mudurligimizin fiziksel imkanlarinin yeterliligine iliskin memnuniyet diizeyine
yonelik elde edilen bilgilere ise Sekil 6’de yer verilmigstir. Sekil 6’ daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirme paydaslarin ylizde 57,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
112 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Paydaslarin Midiirliigiimiiziin Fiziksel imkanlarinin Yeterliligine iliskin Memnuniyet Diizeyi

Dis paydaslarin Midurligiimizin okul calisanlarina iliskin memnuniyet dizeyine yonelik elde
edilen bilgilere ise Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7 deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirme paydaslarin ylizde 89,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

intiyag duydugumda okul ¢alisanlari ile rahatlikla gériisebilirim.
112 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Okul GCalisanlariyla iletisimine iliskin Memnuniyet Diizeyi

Dis paydaslarin Midurligimuzin rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yeterliligine
iliskin memnuniyet diizeyine yonelik elde edilen bilgilere ise Sekil 8de yer verilmistir. Sekil 8'deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirme paydaslarin ylizde 76,8 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.
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Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
112 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Paydaslarin Midiirliigiimiiziin Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetlerine iliskin
Memnuniyet Diizeyi

Dis paydaslarin Mudurligimiazin okula ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alinmasina iliskin
memnuniyet dizeyine yonelik elde edilen bilgilere ise Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9'daki veriler
incelendiginde 100 puan Ulzerinden yapilan degerlendirme paydaslarin yizde 66,1 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
112 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: Paydaslarin Miidiirligiimiize ilettikleri istek ve Sikayetlerin Dikkate Alinmasina iliskin
Memnuniyet Diizeyi
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Paydaslarin Mudirlagimiuz “okul temizligine yonelik faaliyetlerin yeterliliginin memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’ da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirme paydaslarin ylizde 63,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
112 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

34,8%

Sekil 10: Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Temizligine yonelik faaliyetlerin Yeterliligine iliskin
Memnuniyet Diizeyi

Dis paydaslarla yapilan isbirligi, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir.
Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu glclendirirken, hedeflerimizin
gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Sehit Yunus Uygun /mam Hatip Ortaokulu Mudiirligi biinyesindeki ic paydaslarin(calisan)
beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin cevaplari asagida yer almaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 11’de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 6gretmen oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki géreviniz? |0 Kopyala

63 vanit

@ Ckul MGdard

@ Midir Yardimcis
Odretmen

@ Biro Personeli

@ Odrenc

@ Dider

Sekil 11: i¢ Paydas Anketine Katilanlarin Dagilimi

33



ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyete gore dagilimlari Sekil 12’de yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katiimcilarin en fazla kadin oldugu gorilmektedir.

Cinsiyetiniz? |0 opyala

64 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 12: Paydaslarin Cinsiyet Dagilimi

ic paydaslarimiz Midirligiimiiz tarafindan yiritilen faaliyetlerde temizlik ile ilgili memnuniyet Sekil
13’deki tabloda gosterilmistir.

Okulun igi ve disi temizdir.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13: Okulumuzun temizligine dikkat edilir.

ic paydaslarla mudirligiimiziin calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir
degerlendirmeleri yoniinde yapilan anket sonuglarina ise asagida yer verilmistir.
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“Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.” sorusuna karsilik katimcilar %100
oraninda katiliyorum goristini belirtmislerdir.

Okula ilettigimiz 6neri ve istekler dikkate alinir.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.”

i¢ paydaslarla mudurligimiziin ¢alistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum
vardir degerlendirmeleri yoniinde yapilan anket sonuclarina ise asagida yer verilmistir.

“Okul idaresi/6gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum.” sorusuna karsilik
katilimcilar %95,5 oraninda katiliyorum goériisina belirtmiglerdir.

Okul idaresi/6gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15: “CahistiZim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.”

i¢ paydaslarla midirligimiziin calistigim kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
ile ilgili degerlendirmeleri yoniinde yapilan anket sonuglarina ise asagida yer verilmistir.
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“Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim becerisi yeterli diizeydedir.” sorusuna
karsihk katilimcilar %77,3 oraninda katiliyorum goértsina belirtmiglerdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 16: “Calistigim kurumda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere yer verilmektedir.”

ic paydaslarla midirligimiziin Calistigim kurumda okul giivenligi ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim degerlendirmeleri yonilinde yapilan anket sonuglarina ise asagida yer
verilmistir.

“Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.”
sorusuna karsilik katilimcilar %90,9 oraninda katiliyorum goértsini belirtmislerdir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 17: “Calistigim kurumda kendimi giivende hissederim.
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G. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltira Analizi

Mudurligimizde kurum kiltliriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimiizde gorevli miudir, mudir yardimcilari, 6gretmenler,
memur, hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gérusleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiiz ¢calismalarina
etki dizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul midurimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Gahsanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Cahsanlarin gliglendirilmesi ve karar alma sireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

Derslik basina disen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi,

Kurum calisanlari arasindaki is birligi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katihimlari

Yoneticilerin katihmciligi desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla DYS kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili yetismis personelin olmasi,

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

O N A WNR

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
10. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
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11. Hayirseverlerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi,

12. Fatih Projesi kapsaminda akill tahta kullaniimasi,

13. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

14. Teknolojik alt yapinin olmasi ve merkezden tasraya kadar haberlesme sisteminin olmasi,
15. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara gerekli destegin saglanmasi,
16. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

17. Etkili denetleme sisteminin varhgi,

18. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

19. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

20. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

21. Sosyal ve kdlturel faaliyetlere 6nem verilmesi,

22. Ogretmenlerin dgrenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

23. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

24. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

25. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

26. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

27. Ulagim aglarinin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

1. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas1
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast

Teknoloji bagimliliginin génden giine artmasi ve buna engel olmamiz

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmast
Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmast

Okuluz da; yeterli diizeyde diger personelin olmamasi

A T L o R

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,
10. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

11. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,



Teskilat Yapisi

Yemliha Sehit Yunus Uygun /mam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili
Kanun ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

Okul Muduri

Mudar
Yardimcisi

(1)

) Brans
Ogretmeni(4)

Hizmetli (1) TYP(1)

Sekil 18:Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul teskilat1 personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Argincik Sehit Kadir Celebi Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM -
ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 20 20

Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL IDARE HiZMETLERI 1 1 0
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER 1 0 1
SINIFI
TOPLAM 2 0 0
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C) 0
SUREKLI ISCI 1
HIZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN i i i
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN
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Teknolojik Kaynaklar

FATIH projesi kapsaminda okulumuza 2017 Eyliil ayinda akilli Tahta uygulamasi yapilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz, 6gretmenlerimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolimda, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden MEIS, e-Kurs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Yaygin, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, ilksan, Url
Olusturma, Bir Milyon lyi Fikir, MEB CBS, OBA, EBA, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda c¢alismalar ydratilmektedir. Bakanligimizin - Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, dneri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilh tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar
Yemliha Sehit Yunus Uygun Imam Hatip Ortaokulu

Midiirliigii
'Ta‘blet Akallx S ks Cok Amach
Bilgisayar Tahta Yazici
Sayist
Sayisi Sayisi Sayisi
- 17 - 1
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 9
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar: 5
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli Tahta 17
5 Haberlesme Cihazlari 3
6 Aydinlatma Clhazlar 2

Fiziki Kaynak Analizi
Yemliha Sehit Yunus Uygun fmam Hatip Ortaokulu MidirlGgi egitim binasi olarak 1930 yilinda
Yemliha Mah. Necip Fazil sok No:55 Kocasinan/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir.
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Tablo 9: Miidiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

o Bina Sayisi KapasiteDurumu
EITE] Ll e £ L ovig) TG (TahsisliBinai’arDéhil) (Y(E.)terli/Y etersiz)
Hizmet Binasi 1 Yeterli
Derslik Sayis1 15 Yeterli
Kantin 0 Yeterli
Bilisim Sinif1 0 Yeterli
Ozel Egitim Smnif 0 Yeterli
[hata Duvari 1 Yeterli
Giivenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli
Beceri TasarimAtolyeleri/Kiitiiphane 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amac ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-

aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10:Yemliha Sehit Yunus Uygun imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Kaynak Tablosu (2022-

2023)
" Oncesi Yil Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce 2965,000 12473,16
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler(YiKOB)
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Déner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak
Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi 12473,16
TOPLAM 2965,000 12473,16
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mldurliglimiz tGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler
‘)
Etkenler (Etkenler/S Ne Yapilmah?
orunlar)
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gore
hareket edilmesi.
Okul6ncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oranimin diigmesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. i¢in siniflarm agilmasi
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarmin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu gogmen 6grencilerin
aras1 politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatini niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
go¢ olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik Ilimizde Ilimizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bolge Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
ve organize okullarinda 6grenim devam edilmesi
sanayii goren grencilerin
bolgelerinin staj olanaklarmin
bulunmast olmasi
AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
ve diger ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
fonlardan mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
saglanan katki saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. dis1 egitim tabi tutulmaya devam edilmesi
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Cumhurbaska ~ Kamu kaynaklarimin  Thtiyaglarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
nliginca alman | etkin, verimli ve kargilanmasinda kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
tasarruf yerinde arzulanan seviyeye Alternatif biitge dis1 kaynaklar
tedbirlerinin kullanilmasina ulasilamamasi arayislarina gidilmesi (Ornegin;
etkisi yonelik itici bir gii¢ projeler icin)
olmast
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Sosyokiiltiir
el

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢aliganlarimin
niteliginin
artmasina
iligskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis goe alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili hazir
bulunusluk diizeyinin
yiiksek olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igcermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlerdirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi
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Teknolojik

Yasal

okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
geligmesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisiin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarnin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
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mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili

giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence @ ¢oziillmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiiriilebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarmin = Midirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmast
farkindaligi
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 =~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kayg ile insaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarnin
¢alisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi

I.GZFT Analizi

Madurliglimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yodnetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢galismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
suregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Madurliglmuzce vyapilan GZFT analizinde Mauadirligimuzin gigli ve zayif yonleri ile
Midurligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

1. Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

2. ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigi kurslarin gesitliligi

7. ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

8. Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi

9. Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

10. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

11. Uluslararasi egitim ortamlarinin goézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

12. AB projeleri sayesinde farkl kilttrlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen sayisinin artmasi
13. Kurumun, glgli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

14. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

15. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

16. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

17. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

18. Gorev dagihminin isleri kolaylastirmasi

19. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi

20. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi
21. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

22. Etkili denetleme sisteminin varlig

23. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

24. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin etkili bir bicimde slirdiriliyor olmasi
25. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

26. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

27. Yabanci uyruklu 6grencilerin olmamasi
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ZAYIF YONLER

1.

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
Bolgemizde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire galismasi sebebi ile isletme
korlGgl yasamasi

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

6. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli) olmamasi

7. Saglkli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

8. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

9. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

10. Ogrencilerin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

11. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi

12. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

13. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

14. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
FIRSATLAR

14. Geng nifusun cok olmasi

15. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

16. Diinyada ve Tirkiye’de hizl gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

17. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi

yenilikler

18. AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

19. Bakanhgin 6grenciye egitim burslari vermesi

20. ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

21. ilimizde 4 Giniversitenin bulunmasi,

22. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

23. Teknoloji bakanlhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

24. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

25. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

26. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

27. Yerel yonetimlerin egitime destegi

28. Projeler icin 6nemli bir bitce ayrilmasi

29. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
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30. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus y1gilmalari

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmas1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ogrencileri tehdit eden dijital bagimliligin artis hizi

[limizde bdlgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

WO NOUAWNR

Ilgeler arasi gelismislik farklart

=
o

. Salgin hastaliklarin hizli yayilmasi

(Y
=

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel aliskanliklarin yetersiz olmast

=
N

. Toplumsal yap1 bozukluklar1

[
w

. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

[
iy

. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

[
6,

. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

[
)}

. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligsmalarina biitge ayrilamamasi

[
~N

. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

[
00

. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

[
Y-}

. Bilimsel, teknolojik temal1 caligmalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

N
o

. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

N
=

. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

N
N

. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Madurliglimizin olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz
ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Middurlik olarak 2024
yihinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde vyapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
mudarligimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Ge|ece§e bakis

Bu boliimde; Miudirligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milll Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Mudirliiglimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimuizin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

MISYONUMUZ

Ok”l olarak milli ve manevi deerlerine sahip ¢ikan, yenilikgi, tiretken, sorumluluk sahibi ve kendini

ifade edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

ViZYONUMUZ

‘%lli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - dSretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve

girisimci bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIz

Adalet Katilmcihk

« Glven * Paylasimcilik
. » Duyarhlik « Demokratiklik
. Samimiyet « Bilimsellik
* Geleneklere « Yenilikcilik
sahiplik « Memnuniyete
.« Gller yazlulik Onem
« Seffaflik « Degisime ve
Gelisime agikhk
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katim orani artirilacaktir.

Temel Egitim

Ogrencilere ortak degerleriyle ilgili davranis kazandirmak

Tim zimre 6gretmenleri Zimresi

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestiriimesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindahk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
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katihmlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Bu tir etkinlikler icin gerekli glivenli ortamin saglanmasi

16000 tl

ihtiyac duyulan fiziki egitimsel ve kiltirel bilgi ve beceriye sahip olmak

Gerekli fiziksel ve donanim 6zelliklerine sahip ortami hazirlamak ve hedefin amacina ulasip
donit saglanmasini tespit etmek
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TG
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
YEMLIHA SEHIT YUNUS UYGUN IMAM HATIP ORTAOKULU MU DURLUGH

5018 Savih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gereginee 12, Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarnk Midirligiimiizce benimsenen temek politika, dneclik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilatt birimlerinin katkilan ile kanlmer véntemlerle
huzirleanan Miidiirligimize ait 2024-2028 steatejik plan waralimizea uvgun gériilmiistiir,

[T PV
SULEYMAN 1701 Okl Midiiry f) s W
R AR B A

ASIM LJYSAL Miidiir Yardimeist
| FATIH ICER | Ogretmen /’5}7&"
; O7NUR DOGAN Ogretmen ;j‘;ﬁebﬁm
| AHMET GOCEK. Okul Ailc Birligi Baskam ,f 1/‘%’
- ‘ /

ilge Milli Ezitim Mdiri

|
Adi Soyads Uhvans Imza \
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